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3 Hankkeen perustiedot

Hankkeen julkinen nimi
HYVA TYO - Vieraskielisten asiakkaiden tuki ja kielitietoinen ohjaus

Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara
1.4.2024 31.1.2027
Toimintalinja

4 Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi

Erityistavoite

4.1. Polkuja t6ihin

3.1 Hankkeen toteutustyyppi
Hanke toteutetaan Ryhmahankkeen osahankkeena
Ryhmahanketunnus R-01095

Ryhmahankkeen toteuttajat

Toteuttajan nimi Toteuttajatyyppi| Hakemusnumero | Y-tunnus
Paahankkeen

Tampereen kaupunki toteuttaja 204203 0211675-2
Osahankkeen

Tampereen Aikuiskoulutussaatio sr toteuttaja 204272 0155651-0

Toteuttajan rooli ryhméahankkeessa

Tampereen Aikuiskoulutuskeskus (TAKK) vastaa tyopaketti 3 kokonaisuudesta ja toteuttaa
tydpaketin toimenpiteind S2-tukea rekrytoiduille maahanmuuttaneille tyontekijoille ja
tydkokeilijoille (suomen kielen tuki ja selkokieli-/kielitietoisuusvalmentaminen) seka jarjestaa
ohjausta ja koulutusta kielitietoisuudesta ja selkokielestd Tampereen kaupungin tyollisyys-
ja kasvupalveluiden ja Kansainvalisen osaamisen palveluiden henkildstolle. Lisaksi TAKK
organisoi tydpaketti 3:n puitteissa jarjestettavia tydnhaku- ja tydelamainfoja.

Tybpaketeissa 1 ja 2 TAKK osallistuu toimintamallin suunnitteluun yhdessa paatoteuttajan
kanssa.

TAKKIin projektityontekijat 1 ja 2 kehittavat toimintamallia yhteistydssa paatoteuttajan kanssa.
He tuovat ja soveltavat kehittamistython aiemmissa hankkeissa ja maahanmuuttaneiden
koulutuksessa saatuja kokemuksia ja tuloksia erilaisista hyvista kaytannoéista mm. liittyen
kohderyhmaasiakkaiden tyoelamavalmentamiseen ja S2-kielitukeen seka tydyhteisén uuden
vieraskielisen tyontekijan vastaanottavuuden tukemiseen. Lisaksi tydpaketissa 1 TAKKIn
projektitydntekija 2 tarjoaa Tampereen kaupungin kohtaantoa tukeville koordinaattoreille
tydkaluja selkokieleen ja kielitietoisuuteen asiakastyossa.

Tybpaketissa 2 TAKK hyodyntaa pitkaaikaista ja laajaa kokemustaan kohderyhmaan
kuuluvien asiakkaiden tavoittamisessa, ohjaamisessa, tyollistymisen esteiden purkamisessa ja
tukemisessa kohti nopeampaa tyollistymista.

TAKKIin rooli hankkeessa on vahvistaa joustavien ja henkil6kohtaisten opintopolkujen (esim.

patevyyskortit, rekry- ja tdydennyskoulutukset, osatutkinnot) I6ytymista, mikali asiakkaan
osaaminen vaatii paivittamista tyollistymisen yhteydessa.
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3.2 Julkinen kuvaus

Hankkeen julkinen tiivistelma

Tampereen kaupungin tyollisyys- ja kasvupalveluiden ja Tampereen Aikuiskoulutuskeskus
TAKKin ryhmahanke nopeuttaa vieraskielisten tydhon siirtymista, parantaa vieraskielisten
tydnhakijoiden ja tydnantajien valistéd kohtaantoa seka edistda tydelaman vastaanottavuutta ja
kaksisuuntaista kotoutumista.

Hanke tukee sellaisten vieraskielisten tyodllistymista, joiden vahaista tai puuttuvaa kielitaitoa on
aiemmin pidetty esteena tydllistymiseen. Hanke rakentaa konkreettista yhteisty6ta tyénantaja-
ja henkildasiakaspalveluiden valille ja tarjoaa valineita kielitaidon karttumiseen tyossa seka
tukee tydnantajaa vieraskielisen tydntekijan rekrytoinnissa. Lisaksi hanke kehittdd ohjaustyota
tekevien selkosuomella tapahtuvaa ohjausosaamista.

Ensimmaisessa tydpaketissa rakennetaan sujuva toimintamalli Kansainvalisen
osaamiskeskuksen henkildasiakaspalveluiden ja International House Tampereen
kansainvalisten tydnantajapalveluiden valille. Toiminnan ytimessa ovat henkil6asiakastyota
tekevat koordinaattorit, jotka antavat nykyistd vahvempaa tydllistymisen tukea hankkeen
kohderyhmana oleville tydnhakija-asiakkaille tydskentelemalla tiiviissa yhteistydssa International
House Tampereen rekrytointikoordinaattoreiden kanssa ja S2-tukea tarjoavan TAKKin
kouluttajan kanssa. Henkildasiakkaan tyollistymisessa hyddynnetdan yhtaaikaisesti tilanteeseen
sopivia tydnantajapalveluita.

Toisessa tydpaketissa hanke selvittaa erityisesti arabian-, darin-, kurdin- ja somalinkielisten
asiakkaiden tydllistymisen tdmanhetkisista esteita, hyddyntaa 16ydettyja hyvia kaytantoja ja
kehittda uusia toimintatapoja asiakasryhman tavoittamiseen ja tydllistymiseen.

Kolmannessa tyopaketissa hanke tarjoaa tukea ja valmennusta seka henkiléasiakkaille,
tydnantajille etta tyodllisyyspalveluiden tydntekijoille. Toimenpiteisiin kuuluu kohdennettuja, oma-
ja selkokielisia infoja ja muita tilaisuuksia tunnistetuille asiakasryhmille. Uuden tydn kynnyksella
olevalle hankkeen asiakkaalle tarjotaan hanelle raatalditya suomi toisena kielena (S2) -

tukea tydpaikalla, ja hanet palkkaava tydnantaja saa konkreettisia ratkaisuja selkokielisyyden
ja kielitietoisuuden edistamiseksi tydyhteistssa. Lisaksi tydllisyyspalveluiden tydntekijoille
jarjestetdan selkokielen ja kielitietoisen ohjaustydn valmennusta.

Hankkeen kohderyhmana ovat seka henkildasiakkaat, tydnantaja-asiakkaat seka ohjausty6ta
tekevat. Padkohderyhmana ovat henkildasiakkaat, etenkin korkean ty6ttémyysasteen
vieraskieliset kieliryhmat (arabia, dari, kurdi ja somali).

Hanke rakentaa uudenlaista moniammatillista yhteistyd- ja toimintamallia, joka tukee TE24-
uudistukseen valmistautumista kehittden palveluita ja yhteisia toimintamalleja Pirkanmaan
kunnissa. Hanke jatkaa toimintaansa uuden tyéllisyysalueen kaynnistyttya, tukien vieraskielisten
asiakkaiden kohtaantoty6téd uudessa jarjestdmismallissa. Hankkeen toiminta-alueena on
tyollisyysalueen kaynnistymisen jalkeen koko Tampereen seudun tydllisyysalue.

Hankkeen nimi englannin kielella

GOOD JOB - Language-aware guidance and support for foreign speaking customers

Hankkeen julkinen tiivistelma englannin kielella

The collaboration project of the City of Tampere's employment and growth services and the
Tampere Adult Education Center TAKK accelerates migrants' transition to work, improves the
matching of foreign-language (Arabic, Dari, Kurdish, Somali) job seekers and employers, and
promotes receptivity of working life and two-way integration.

The project supports the employment of foreign-speakers whose low or absent language skills
have previously been considered an obstacle to employment. The project builds concrete
cooperation between employer and personal customer services and offers tools for the
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accumulation of language skills at work and supports the employer in recruiting a foreign-
speaking employee. In addition, the project develops the guidance skills of those doing guidance
work in plain Finnish.

In the first work package, a smooth operating model will be built between the personal customer
services of the International Skills Centre and the international employer services of International
House Tampere. At the heart of the operation are the coordinators who work with personal
clients, who provide stronger employment support to the jobseeking clients who are the

target group of the project by working in close cooperation with the recruitment coordinators

of International House Tampere and the trainer of TAKK, which offers S2 support. In the
employment of the individual customer, employer services suitable for the situation are used at
the same time.

In the second work package, the project investigates the current obstacles to the employment
of Arabic-, Dari-, Kurdish- and Somali-speaking clients in particular, utilizes the good practices
found and develops new ways of working to reach the client group and find employment.

In the third work package, the project offers support and training for both personal customers,
employers and employees of employment services. The measures include targeted, native and
plain language information and other opportunities for identified customer groups. A foreign-
speaking employee is offered Finnish as a second language (S2) support, and the employer
who hires him receives training in clear language and language awareness at the workplace.
Employment services employees are offered plain language and language-aware coaching.
Events aimed at foreign-speaking customers are organized multilingually, but with a focus on
fluent Finnish, so that the development of the participants' language skills can be supported right
from the start.

The project's target group is both personal customers, employer customers and those who do
supervision work. The main target group is personal customers, especially foreign language
groups with a high unemployment rate (Arabic, Dari, Kurdish and Somali). The project builds a
new type of multi-professional cooperation and operating model that supports the preparation
for the TE24 reform by developing services and common operating models in the municipalities
of Pirkanmaa.The project will continue its operations after the start of the new employment
area, supporting the matching of foreign-speaking customers and employees in the new
organizational model. From the beginning of year 2025 the project's operating area is Tampere
Employment Region.

3.3 Maantieteellinen kohdealue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?

Kylla

Hankkeen toteutuspaikka

Postiosoite Postinumero | Postitoimipaikka

4 Hanketiedot

4 .1 Hankkeen kohderyhm4, tarve ja tavoitteet

Mitka ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmit?

Hankkeen paakohderyhmia ovat hankekoordinaattoreiden eli Kansainvalisen osaamiskeskuksen
koordinaattoreiden palveluun ohjatut arabian-, darin-, kurdin- ja somalinkieliset tydnhakija-
asiakkaat, heita tyollistavat tydbnantaja-asiakkaat ja Tampereen tyollisyys- ja kasvupalveluissa
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maahanmuuttajien ohjausty6ta tekeva henkildstd. Lisaksi hankkeen padkohderyhméana ovat
naihin kieliryhmiin kuuluvat tydvoiman ulkopuoliset tydikaiset henkildt, joille kohdistetaan
ryhmamuotoisia infoja ja muita tilaisuuksia.

Koordinaattoreiden tarjpaman henkiléasiakaspalvelun padkohderyhmaa ovat ne arabian-, darin-,
kurdin- ja somalinkieliset henkildasiakkaat, jotka ovat rekisterdityneet tydnhakija-asiakkaaksi
Tampereen kaupungin kansainvalisessd osaamiskeskuksessa ja joiden ty6ttomyys on pitkittynyt
tai vaarassa pitkittya, mutta jotka ovat tydnhakuvalmiuksiltaan riittavalla tasolla. Riittavilla
tydnhakuvalmiuksilla tarkoitetaan riittdvaa terveydentilaa ja aiempaa tydkokemusta, koulutusta
tai muuta soveltuvuutta haettavalle alalle.

Koordinaattorin antama henkildkohtainen tuki tydnhakijalle, suomi toisena kielena (S2) -tuki
tydpaikalla ja hankkeen jarjestamat tilaisuudet kohdistetaan erityisesti korkean ty6ttdmyysasteen
vieraskielisiin kieliryhmiin (arabia, dari, kurdi ja somali). Tampereen kaupungin kansainvalisessa
osaamiskeskuksessa oli elokuussa 2023 yhteensa noin 3 200 asiakasta, joista noin 800
aidinkieleltdan arabiankielista, 250 kurdinkielista, 150 darinkielista (farsinkielisia 500) seka

150 somalinkielista tydnhakija-asiakasta. Naistd suurimman osan kotikunta oli Tampere.
Pirkanmaan koko vaestdsta aidinkieleltdan arabiankielisia oli 31.12.2022 tilanteessa mitattuna
noin 2 100 henkilda, kurdinkielisia noin 700, farsin/persian ja darinkielisid noin 1 800 (pelkastaan
darinkielisten erottelu ei ole tassa tilastossa mahdollista) ja somalinkielisid noin 400.

Hankkeessa jarjestettavien tilaisuuksien kohderyhmaa ovat koordinaattoreiden asiakkaiden
lisdksi myds muut kansainvalisen osaamisen palveluiden vieraskieliset tydnhakijat seka
yhdistys- ja muun yhteistyon kautta tavoitetut vieraskieliset tydnhakijat tai tydvoiman ulkopuoliset
tyodikaiset.

Hankkeen varsinaisena kohderyhmana eivat ole vahvaa sosiaali- ja terveydenhuollon
palveluiden tukea tarvitsevat asiakkaat tai asiakkaat, joilta puuttuu tydmarkkinoiden vaatima
osaamisen minimitaso. Hankkeessa voidaan ohjata asiakas tydn ohessa tapahtuvaan lisa-
ja tdydennyskoulutukseen, mutta paatoimiset opiskelijat eivat ole hankkeen varsinaista
kohderyhmaa.

Mitka ovat hankkeen valilliset kohderyhmit?

Hankkeen valillisia kohderyhmia ovat koko Tampereen kaupungin tydllisyys- ja kasvupalveluiden
henkilosto seka vuodesta 2025 alkaen koko Tampereen tyollisyysalueen henkil0sto. Lisaksi
hanke tavoittaa yhteistyon ja palveluiden toteuttamisen kautta muita maahanmuuttaneiden
ohjaustydn parissa toimivia ammattilaisia seka laajemmin elinkeinoelaman toimijoita ja
tydyhteistja. Hanke kytkeytyy pirkanmaalaiseen maahanmuuttaneiden tyénhaun, osaamisen
kehittamisen ja ohjauksen ekosysteemiin ja verkostoon. Toimintamalleista hy6tyy koko
valtakunnallinen maahanmuuttaneiden palveluita tarjoava ja kehittava verkosto.

Minka tarpeen tai ongelman hanke ratkaisee?

Pirkanmaalla on tarve tydmarkkinoiden ja vieraskielisten asiakkaiden kohtaannon
parantamiseen, silla alueella on runsaasti osaajapulasta karsivia tydnantajia, mutta myés
kasvava maara vieraskielisia tydnhakijoita. Maahanmuuttaneiden tydllistyminen on muuta
vaestda haastavampaa.

Pitkittynyt tyottdmyys tai tydvoiman ulkopuolelle jddminen ovat haaste monella eri tasolla.
Erityisesti korkean tyottdmyysasteen kieliryhmid ovat arabian-, darin-, kurdin- ja somalinkieliset.
Kotoutumiskoulutuksen tai muun vastaavan koulutuksen jalkeen tarvitaan usein lisdtukea
tydeldmaan siirtymiseksi. Lisdtukea tarvitaan etenkin puutteellisten suomen kielen,
tydnhakutaitojen ja vahaisten verkostojen vuoksi. Asiakastydssa todettu haaste on myods
tydsuhteen katkeaminen kesken koeajan. Hanke pyrkii ratkaisemaan juuri naita tydllistymisen ja
tydssa pysymisen esteita.

Tyéllistymisen tukipalveluita vieraskielisille on Tampereella jo lukuisia, mutta palveluita ei

nykyiselldan hyddynneté systemaattisesti. Hankkeessa kootaan eri toimijoiden tarjoamat
vieraskielisten, tyodllistymisvaiheessa olevien asiakkaiden palvelut selkeasti yhteen niin,
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ettd henkildasiakastydssa kyetaan tehokkaasti hydédyntaa tilanteeseen parhaiten soveltuvia
palveluita yhtdaikaisesti seka tydnhakijalle ettd hanta palkkaavalle tydnantajalle.
Tybnhakijalle annetun tydénhaun tuen vaikuttavuutta ei nykyiselldan seurata riittavasti
tyollisyyspalveluissa. Kun tydnhakuun valmiit, réatalditya tukea saavat asiakkaat ohjataan
kohtaantoty6ta tekevien koordinaattoreiden palveluun, kyetddn annetun tuen vaikuttavuutta
my0s seurata ja kehittda arvioinnin pohjalta.

Vieraskielisten henkildasiakkaiden palveluja on usein kehitetty irrallaan kansainvalisista
tydnantajapalveluista. Nailla palveluilla ei ole ollut riittdvan vahvaa ja systemaattista yhteisty6ta.
Hanke ratkaisee tarpeen yhdistda Talent Boost -ohjelmassa luodut alueelliset verkostot

ja palvelut yhteen tydllisyyspalveluiden henkildasiakastydn kanssa. Myos kotoutumisen
kumppanuusohjelmassa on vuosille 2023 - 2024 asetettu valtakunnallinen tavoite luoda
yhteisty6td maahanmuuttaneiden kotoutumisen ja Talent Boost -ohjelman vélille, joka tassa
hankkeessa tuodaan kaytantéon. Hankkeen kautta tavoitetaan yrityksia, joille voidaan S2-tuen
lisdksi antaa tietoa esimerkiksi Tydpaikkasuomi-, monimuotoisuus- ja inklusiivisuuskoulutu
ksista alueella seka tukea vieraskielisen rekrytointia muun tydnantajapalvelun kautta. Hankkeen
toimenpiteissd hyddynnetaan Talent Boost- ja International House Tampere -toiminnoissa luotuja
palveluita, yrityskontakteja ja International House Tampereen saavuttamaa nakyvyytta yritysten,
tyénhakijoiden ja muiden toimijoiden kentalla.

Henkilbasiakkaan kohderyhmalla haasteena on ollut paitsi tydnhakuun liittyvat haasteet,

myds riittdmatdon ymmarrys tydehtosopimuksista ja muusta tydlainsdadanndsta. Vahvalla
henkildkohtaisella tuella ja yhteistydssa toteutetulla tydelamatiedon jakamisella ja
asiakaskohderyhman opastamisessa tydsuhteeseen liittyvissd kysymyksissa ennaltaehkaistédan
esim. tydehtosopimusten rikkomuksia (ylity6t, alipalkkaus jne) ja saatellaan asiakaskohderyhma
kestavasti tydelamaan. Palvelualojen ammattiliitto PAM:n mukaan maahanmuuttaneiden
tydsuhdeneuvonnalle on kasvava tarve ja tydsuhteisiin liittyvaa laiminlydntia kohdistuu usein
maahanmuuttaneisiin. Hanke ratkaisee osaltaan naita haasteita.

Opetus- ja kulttuuriministeridn julkaisussa Kohti huippulaatua — Ammatillisen koulutuksen
laatustrategia vuoteen 2030 kuvaillaan tulevaisuuden tyéeldaman osaamistarpeita nain:
Toimintaympariston muuttuessa myos tyburat ja ammatit muuttuvat ja tydntekijan vastuu omasta
tyollistymisestdan korostuu. Nain ollen aikuisilla on nyt ja tulevaisuudessa yhda enemman
tarvetta tuelle ja ohjaukselle seka yksildllisille ja joustaville osaamisen kehittdmisen ratkaisuille:
tavoitteina tyéelaman tarvitsema riittdva osaaminen seka hyvinvoiva tyontekija. Talld hankkeella
TAKK pyrkii vastaamaan erityisesti somalin-, darin-, arabian- ja kurdinkielisten tydnhakija-
asiakkaiden haasteisiin parantamalla laaja-alaisin toimenpitein heidan tyollistymistdan seka
lisdamalla tydnantajien osaamista sujuvoittamaan tydsuhteen aloitusvaihetta.

Entergr8-hankkeessa (ESR, 2020-2022) saatujen kokemusten ja tulosten perusteella
maahanmuuttajataustaiset tydnhakijat tarvitsevat vahvempaa tukea nopeuttamaan
tyollistymistdan. Tydnantajilla on selked tarve saada valineitd ja menetelmia vieraskielisen
tydvoiman rekrytoinnin helpottamiseksi seka tukea maahanmuuttajataustaisen tyontekijan
tydsuhteen alkuvaiheeseen.

Hanke vastaa asiakasryhmiltd nousseeseen tarpeeseen selkokielen kayttdmisesta. Tydnhaku
Suomessa voi olla monimutkaista ja sisaltda paljon erityissanastoa. Hanke tarjoaa laadukasta
selkokielistd ohjausta seka tydnhaussa ettd tydn aloituksessa, mika edistda tyénhakua, auttaa
tydhon perehdytyksessa ja lisda tydturvallisuutta tydeldméassa. Hanke lisdad myds Tampereen
tydllisyys- ja kasvupalveluiden ja Tampereen seudun tyéllisyysalueen henkildstdon tydssa
tarvittavan selkokielen ja kielitietoisen ohjauksen osaamista, mika edistaa tuloksekkaampia
vuorovaikutustilanteita vieraskielisten asiakkaiden kanssa ja siten nopeuttaa ja tehostaa tyéhon
ja tarvittaviin palveluihin hakeutumista.

Henkildstolle suunnatulle selkokielen koulutukselle on todettu olevan tarve. Onnistunut
vuorovaikutus asiakkaan kanssa edistda henkildston tydssdjaksamista, kun mahdollinen omaan
kielenkayttoon liittyva jannittdminen ja kuormitus sekd samalla myds mahdolliset vaarintulkinnat
molemmin puolin vdhenevét asiakkaan kanssa kdytavassa vuoropuhelussa. Onnistunut
vuorovaikutus mahdollistaa myds asiakkaan onnistuneen tyollistymisen.
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Miten hanke on valmisteltu? Miten hankkeen kohteena olevia sisédltdja on aiemmin pyritty kehittdamaan?

Hanketta on suunniteltu yhdessa organisaation sisaisten ja ulkoisten yhteistybkumppaneiden
kanssa. Sisaisia yhteistyOkumppaneita ovat Kansainvalinen osaamiskeskus, Monikielinen
neuvonta Mainio, International House Tampere seka Tampereen kaupungin tyollisyys-

ja kasvupalveluiden rekrytointipalvelut ja kohtaanto -palvelukokonaisuuden henkildsto.
Suunnitteluun on osallistunut seka asiakastyota tekevia etta johtotasoa. Hankesuunnittelua
varten jarjestettiin kaksi tydpajaa, johon osallistui molemmilla kerroilla 12 mukaan kutsuttua
ohjaus-, asiantuntija- ja esihenkilétehtavien edustajaa Kansainvalisen osaamisen palveluista.
Tybpajassa keskusteltiin ja ideoitiin, mita tarpeita vieraskielisten tydnhaun ohjaustytssa

on havaittu ja mita uusia kaytantoja halutaan kokeillla asiakkaiden tydhon ohjauksen
parantamiseksi. Tydpajassa nostettiin esiin henkilokohtaisen kohtaantotyén kokeilu
asiakasryhmalle, yhteistyon kehittaminen tyénantajapalveluiden kanssa, matalan kynnyksen
palveluiden kehittdminen, nykyistda vahvemman, henkilokohtaisen tyénhaun tuen tarjoaminen
kohderyhmalle seka asiakkaan tukeminen suomen kielen kehittymisessa.

Hanketta on valmisteltu huomioiden Tampereen maahanmuuttajien kansainvalinen
osaamiskeskus (OSKE) 2022-2023 ja 2023 2024- hankkeiden palvelut ja niistd saatu kokemus
asiakkaiden tarpeista. Hankkeen toimenpiteiden rajauksesta, asiakasohjauksesta ja yhteistyon
rajapinnoista on kayty keskustelua myds samoissa tiloissa toimivan Monikielinen neuvonta
Mainion ja International House Tampere henkildston ja johdon kanssa. Monikielinen neuvonta
Mainion kanssa on todettu tarve neuvonnan, asiakkaan palvelupolkujen seka ohjauksen laadun
kehittamiselle. Tydllisyyspalveluissa tarjottavalle, nykyistd vahvemmalle henkilékohtaiselle
tyénhaun tuelle on todettua kysyntaa. Tarve voidaan perustella myds monikielisen neuvonnan
ALPO-tilastojen perusteella, jossa tydnhaun tuen tarve nousee esiin. Hankesuunnittelussa
todettiin, ettd kansainvalisen osaamisen palveluiden kokonaisuutta halutaan kehittaa taman
hankkeen kautta erityisesti tyollistymisen ja tydssa pysymista tukevien, konkreettisten
palveluiden kehittdmisen kautta. Hankkeen haluttiin toimivan muiden palveluiden kanssa saman
sateenvarjon alla.

Tampereen kaupunki ja TAKK ovat valmistelleet hanketta tiiviissa yhteistydssa kevaasta

2023 Iahtien. Kaupungin ja aikuiskoulutuskeskuksen omat vahvuudet tunnistettiin ja yhteisten
intressien todettiin muodostavan toisiaan tukevan yhteistyopohjan, jonka varaan hanketta
lahdettiin suunnittelemaan. Tampereen kaupungilla ja TAKK:lla on aiempaa kokemusta
yhteishankkeista. TAKK oli mukana Tampereen kaupungin koordinoimassa Entergr8-
hankkeessa (ESR, 2020-2022), jossa tuettiin maahanmuuttajataustaisten tydnhakijoiden

ja paikallisten tyonantajien kohtaannuttamista erilaisilla hankkeessa kehitetyilla palveluilla
helpottamaan rekrytointia. Hankkeen aikana nousi esiin myés ty0nantajien tarve saada
edelleen tydsuhteen alkuvaihetta helpottavia kaytannéllisia menetelmia. Hankkeessa etsittiin
ratkaisuja rekrytointiin vaikuttavan, tydn ohessa tapahtuvan kielikoulutuksen tunnistettuihin
haasteisiin. Samalla yrityksessa jo tydskentelevaa henkilostda valmennettiin vastaanottamaan
vieraskielinen tyontekija. Hankkeen aikana kavi ilmi, ettd tydnantajien ja tydonhakijoiden
kohtaantoa seka tyontekijan sitoutumista ja sitouttamista tehostaa kohdennettujen, monikielisten
info/rekrytointitilaisuuksien jarjestaminen seka selkosuomen kayttaminen systemaattisesti
naissa tilaisuuksissa ja tydsuhteen alkuvaiheessa. Tama edellyttda perehdytys- ja ohjaustydssa
oleville selkosuomeen perehtymista seka kielitietoisempaa suomen kielen kayttoa, jota
pilotoitiin tydpaikalla toteutetulla koko tydyhteisén vuorovaikutusta havainnoivalla S2-kouluttajan
jalkauttavalla kielituella ja/tai tydyhteisévalmennuksena. Hankkeen aikana nousi esiin

my0s tydnantajien tarve saada edelleen tydsuhteen alkuvaihetta helpottavia kaytannoéllisia
menetelmia.

Hanketta on lisaksi suunniteltu yhteistydssa sidosryhmien ja kumppaneiden kanssa
(Ammattiopisto Tredu, Palvelualojen ammattilitto PAM), joiden kanssa hankevalmisteluvaihee
ssa on kayty tarkempia keskusteluja. Hankesuunnittelussa tunnistettiin mahdollisia
yhteistydmahdollisuuskai PAM:n kanssa. PAM:lla on asiantuntemusta tydntekijan ja tydnantajan
oikeuksista ja velvollisuuksista seka kokemusta maahanmuuttajataustaisten tydntekijoiden
erityiskysymyksista tydelamassa. Tyosuhteisiin liittyvien laiminlydntien ennaltaehkaisemiseksi
monen tasoinen tiedotus- ja muu yhteisty6 on erittain tarkeaa. Neuvonta ei yksin riitd, vaan
tarvitaan seka tiedon jakamista usealla kielella eri yhteyksissa etta kaytannon opastamiseen
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tydnhaun ja tydn aloittamisen yhteydessa. Hankkeilla on halu kartoittaa yhteistyén
mahdollisuuksia PAM:n kanssa esim. Tampereen seudulla toteutettavien tydelamainfojen
muodossa.

Hankevalmistelussa on huomioitu myés myéhemmin avautuvat haut (Vieraskielisten kielellinen
tuki ja Vieraskielisten asiakkaiden tukeminen peruspalveluissa). Mahdolliset tulevat hankehaut
tullaan valmistelemaan yhteistydssa paallekkaisyyksien valttdmiseksi suhteessa kdynnissa
oleviin hankkeisiin. Hankkeet suunnitellaan toimivan yhteen niin, etta eri asiakasryhmat ja
palvelutarpeet tulevat huomioiduksi ja niiden valille voidaan luoda yhteyksia. Hankehauista
kommunikoidaan Tampereen kaupungin poikkihallinnollisissa tydryhmissa.

Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

Henkil6asiakaskohderyhman osalta hankkeen tavoite on lyhentaa vieraskielisen asiakkaan
tydnhaun kestoa, nopeuttaa siirtymista tydelamaan ja tukea tyontekijan pysymista tydsuhteessa.
Tavoitteena on tukea kaksisuuntaista kotoutumista sujuvoittamalla vuorovaikutusta
vieraskielisen tyontekijan ja tydyhteison valilla selkokielta ja kielitietoista viestintaa
hyodyntamalla. Hanke nostaa myds kohderyhmaan kuuluvien tyévoiman ulkopuolisten
ohjautumista tydllistymista ja kotoutumista edistaviin palveluihin nostaen nain alueen
tyodllisyysastetta. Koordinaattoreiden palveluun ohjautuneiden asiakkaiden kokonaismaara on
koko hankkeen aikana noin 425 henkil6a, eli noin 100 asiakasta vuodessa per koordinaattori.
Asiakkaiden etenemista tyohon ja palveluihin seurataan asiakasrekistereista. Tavoitteena

on, etta vahintaan 250 asiakasta etenee palvelun kautta tyohon tai tydkokeiluun ja 100
koulutukseen.

Tybnantajakohderyhman osalta hankkeen tavoite on tukea tydnantajien valmiuksia
rekrytoida ulkomaalaistaustaisia tyontekijéita mahdollistaen pysyvan tydsuhteen solmimisen
vieraskielisen tyontekijan kanssa ja tehden kansainvalisen rekrytoinnin tyénantajapalvelut
tutuksi tulevaisuuden rekrytointeja ajatellen. Tavoitteena on madaltaa tydnantajan kynnysta
rekrytoida uusia vieraskielisia tyontekijoita.

Toimintamallin kehittdmisen nakdkulmasta hankkeen tavoite on sujuvoittaa vieraskielisten
asiakkaiden asiakaspolkua kansainvalisen osaamisen palveluissa, selkeyttdd ohjaustoimijoiden
roolia seka nostaa palveluiden kayttdastetta ja vaikuttavuutta. Tavoitteena on rakentaa
vakiintunut uusi toimintamalli, jossa henkil6- ja tydnantajapalveluiden valille syntyy konkreettista
synergiaa.

Palvelukokonaisuudessa on halu kehittda palveluiden vaikuttavuuden arviointia. Hankkeessa
kerataan seurantatietoa, miten asiakkaalle tarjottu vahva henkilékohtainen, tydpaikalle asti
ulottuva tuki vaikuttaa asiakkaan tyollistymismahdollisuuksiin (kaytettyjen resurssien seuranta,
asiakaspalautteen mittaus ja asiakkaan tyollistymisen seuranta pidemmalla aikavalilla). Nama
seurantatiedot auttavat koko palvelukokonaisuutta rakentamaan oikea-aikaisia, vaikuttavia,
tehokkaita ja asiakaslahtoisia palveluita.

Pitkalla tahtaimella hanke lisdd Tampereen kaupungin kansainvalisen osaamisen strategisen
ohjelman mukaisesti vieraskielisten asiakkaiden pitkaaikaista ja nopeaa kiinnittymista seudulle
ja sen yhteisdihin. Hanke vastaa strategian mukaisesti osaajapulaan ja ulkomaalaistaustaisen
tydvoiman tyollistymisen haasteisiin edistamalla ulkomaalaistaustaisten henkildiden
mahdollisuuksia tydllistya mielekkaisiin tyétehtaviin Tampereen seudulla. Hanke on linjassa
my06s Tampereen kaupungin vuosille 2023 — 2025 laaditun pormestariohjelman kanssa, joka
nostaa selkosuomen, vieraskielisten asukkaiden kotoutumisen ja tyodllistymisen, tydperaisen
maahanmuuton helpottamisen ja segregaation estamisen Tampereen menestystekijoiksi.
Strategian mukaan tyéllisyydesta huolehtiminen on aluetalouden ydinkysymyksia, ja terve
talous toimii perustana hyvinvoinnille. Strategiatasolla on tunnistettu vaestokehityksen suunta.
Tulevaisuuden kasvu ei tule ainoastaan englanninkielisistd huippuosaaijista. Hankkeen

avulla kehitdmme osaamista haastavampien kieliryhmien parissa luoden malleja vastata
tulevaisuudessa myds muihin viela ennustamattomissa oleviin kohtaannon haasteisiin.

Tampereen Aikuiskoulutuskeskuksen tavoitteet hankkeelle perustuvat TAKKin strategian
mukaisiin kehittamiskohteisiin. TAKKin vuosille 2022—-2026 tehdyn strategian visiona on
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"Olemme paras ratkaisemaan asiakkaidemme osaamistarpeet kestavasti ja laadukkaasti”. Kohti
visiota siivittda toiminta-ajatus "Teemme yhdessa osaajia tulevaisuuden t6ihin”. Hankkeessa
kehitettdva toimintamalli tukee TAKKIin strategista painopistetta “TAKK Tampereen rakentajana”,
jonka tavoitteena on TAKKin vahva osallistuminen Pirkanmaan kasvua ja elinvoimaa edistaviin
alueellisiin yhteistydverkostoihin. Hanke tukee myds kumppanuuksien, sidosryhmayhteistydn

ja jatkuvan oppimisen kehittdmiseen liittyvia strategisia painopisteita ja tavoitteita littyen mm.
tydnhakija-asiakkaiden tavoittamiseen ja poluttamiseen ja koulutusyhteistyohon.

Hankeen tavoitteena on toimenpiteiden kautta kehittda palveluiden valista yhteisty6ta ja
valmistaa aluetta osaltaan myés mittaviin tydllisyyden hoidon (TE24) seka kotoutumisen
(KOTO24) lakiuudistuksiin. Uudistusten tavoitteena on lisatd TE-palveluiden tuottavuutta,
saatavuutta, vaikuttavuutta ja palveluiden asiakaslahtoisyytta seka tehostaa maahan
muuttaneiden kotoutumista ja tydllistymista, tydllisyytta tukevia valmiuksia, kielitaitoa ja
osallisuutta yhteiskuntaan. Hankkeessa voidaan osaltaan toteuttaa naita tavoitteita, luoden
uusia toimintatapoja organisaatioiden ja kuntien valille. Hankkeen suunniteltu aloitus on
tilanteessa, jossa uudet tydllisyysalueet ovat vasta muotoutumassa ja palvelutuotannon
suunnittelu on kesken. Hanke mukautuu TE24- ja KOTO24-palveluiden siirtoon ja
organisoitumiseen liittyvaan tyéhon.

Mita muutosta nykytilaan hanke tuo? Mika on hankkeen uutuus/lisdarvo?

Hankkeella luodaan uusi, sujuva toimintamalli kansainvalisen osaamisen palveluiden
vieraskielisille asiakkaille, jotka ovat Iahella tyéllistymista. Kohderyhman asiakkaille pystytaan
tata kautta antaa tarvittava henkilékohtainen tuki, joka ulottuu tyénhausta aina tyésuhteen
ensimmaisiin kuukausiin asti. Hankkeen kautta voidaan tarjota tyonantajalle ja koko tyOyhteisolle
konkreettista tukea vieraskielisen tyontekijan perehdytykseen.

Uutuusarvo tyopaketti 1:ssa on palvelupolun rakentaminen niin, etta se tukee yhtaaikaisesti
seka tyota aloittavaa tyontekijaa etta tydnantajaa varmistaen tydsuhteen jatkuvuuden aina
koeajan yli. Hanke tuo Talent Boost -tydkalut osaksi vieraskielisten henkilbasiakastyota. Tallaista
systemaattista, yhteista henkil6- ja tydantajapalvelua yhdistaa toimintatapaa ei ole aiemmin
toteutettu Kansainvalisen osaamisen palveluissa, vaikka palvelut toimivatkin saman katon alla.
Asiakkaat hyotyvat erityisesti vahvemmasta henkilokohtaisesta tydhon poluttavasta palvelusta
ja tydnantajapalveluiden kanssa tehtavasta yhteistydsta, johon talla hetkella ei ole riittavaa
resurssia ja yhteista toimintamallia tyollisyyspalveluiden sisalla.

Ty6paketti 2 tuo lisdarvoa mainittujen erityisten kieliryhmien tydllistymisen esteista, auttaen
kohdentamaan toimenpiteita I6ydettyihin esteisiin. Tyollisyyspalveluissa ei ole aiemmin selvitetty
toimenpiteiden kohdistamista tiettyyn kieliryhmaan talla tavoin. Kieliryhmista on saatavilla
erilaista tilastotietoa ja muuta dataa, jota selvittdmalla voidaan tunnistaa erityisia nivelvaiheita
tai pullonkauloja, johon voimme alueellisilla toimenpiteilla tarttua. Toimenpiteilla tavoitetaan
tydvoiman ulkopuolella olevia ja annetaan tietoa ja tukea tyénhausta.

Tybpaketissa 3 pilotoidaan saanndllisia, kohdennettuja oma- ja selkokielisia tilaisuuksia
keskeisista tydnhaun ja tydelaman kysymyksista. Hanke toteuttaa uudenlaista, aiempaa
systemaattisempaa yhteisty6ta tyénhaun ja tydelamatietouden levittdmisessa monikielisesti
aiempien satunnaisten ja kertaluontoisten infojen sijaan. Tilaisuuksia voidaan raataléida
tarpeen ja kohderyhman mukaan, kokeillen erilaisia toteutustapoja. S2-tuella sujuvoitetaan
vieraskielisen tyontekijan ja tydyhteison valistd vuorovaikutusta ja mahdollistetaan kielellinen
tuki tydnhakijoiden ohjaukseen tydpaikalla. Hankkeeseen kuuluu konkreettisia toimenpiteita
selkosuomella tapahtuvan ohjaustydn kehittamiseksi seka tyénhaussa etta tydpaikalla.
Ty6paketin 3 toimenpide C tarjoaa tydllisyyspalveluiden henkildstélle selkosuomen ja
kielitietoisuuden valmennusta, valtavirtaistaen tata teemaa. Kielitietoisuus ei siten ole enaa
vain maahanmuuttaneiden keskitetyissa palveluissa tydskentelevien tyontekijéiden osaamista,
vaan koko tyollisyyspalveluiden henkildston yhteista osaamista. Hanke nostaa vieraskielisten
ohjauksen laatua tuottamalla laadukasta ohjausta, kehittamalla ohjauksessa tapahtuvaa
vuorovaikutusta ja sanoittamalla tyéelamaan liittyvia kasitteita selkosuomelle esim. hankkeen
jarjestamissa infoissa tai kirjallisissa viestintamateriaaleissa.

Arvioi tuen ensisijainen vaikutus hankkeen toteuttamiseen
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Hanketta ei toteuteta ilman tukea

Perustelut tuen vaikutukselle

Hankerahoitus mahdollistaa hankehenkildston palkkaamisen seka koordinoidun yhteistyon ja
sité kautta tydpakettien ja toimenpiteiden toteutuksen.

Flat-rate osuudella voidaan hankkia tarpeen mukaan hankkeessa tarvittavia tulkkauspalveluita,
kattaa matkakustannuksia tai tilaisuuksista ja asiantuntijapalveluista aiheutuvia kuluja.

4 .2 Toteutus ja tulokset

Milla konkreettisilla toimenpiteillda hanke saavuttaa kuvatut tavoitteet?

Tybpaketeissa 1 ja 2 TAKK osallistuu toimintamallin suunnitteluun yhdessa paatoteuttajan
kanssa.

TAKKIin projektitydntekijat 1 ja 2 kehittavat toimintamallia yhteistydssa paatoteuttajan kanssa.
He tuovat ja soveltavat kehittamistyéhdn aiemmissa hankkeissa ja maahanmuuttaneiden
koulutuksessa saatuja kokemuksia ja tuloksia erilaisista hyvista kdytannoéista mm. liittyen
kohderyhmaasiakkaiden tydeldmavalmentamiseen ja S2-kielitukeen seka tydyhteisén uuden
vieraskielisen tydntekijan vastaanottavuuden tukemiseen. Lisdksi tydpaketissa 1 TAKKiIn
projektitydntekija 2 tarjoaa Tampereen kaupungin tydllisyyspalvelujen kohtaantoa tukeville
koordinaattoreille tyOkaluja selkokieleen ja kielitietoisuuteen asiakastyssa.

Tybpaketissa 2 TAKK hydédyntaa pitkaaikaista ja laajaa kokemustaan kohderyhmaan
kuuluvien asiakkaiden tavoittamisessa, ohjaamisessa, tyodllistymisen esteiden purkamisessa ja
tukemisessa kohti nopeampaa ty6llistymista.

TyOpaketti 3. Selkokielisyyden, kielitietoisuuden ja S2 tuen lisddminen tyollistymisen palveluissa

3 A) Tydnhaku- ja tydelamainfot seka tydpaikkavierailut selkosuomeksi kohderyhmille

Hanke jarjestda kohderyhmille raataldityja tydnhaku- ja tydelamainfoja seka muita tilaisuuksia,
joissa voidaan kohtaannuttaa tydnhakijoita ja tydnantajia (esim. tydpaikkavierailut) ja jakaa
tietoa tydelamasta. Henkildasiakkaat voivat olla tydnhakijoita tai tydvoiman ulkopuolella olevia
tydikaisia, kotoutumisaikaisia tai sen ylittdneitd. Osa kohderyhmista tavoitetaan hankkeen
toimintojen kautta, kun taas osa voidaan tavoittaa muuta kautta. TAKK jarjestaa infoja ja
vierailuja yhteistydssa Tampereen kaupungin kansainvalisen osaamisen palvelukokonaisuuden
kanssa sekd mahdollisesti myds Palvelualojen ammattilitto PAM:n kanssa. Infoja koordinoi
hankehenkildstd. Tilaisuudet suunnitellaan yhdessa selkokielta taitavan ohjauksen
ammattilaisen kanssa ja jarjestetaan niin, ettd ne rohkaisevat suomen kielen kayttéén
tydnhaussa. Tilaisuuksia voidaan toteuttaa monikielisend, tarpeen mukaan voidaan kayttaa
myds tulkkipalveluja. Tilaisuuksiin kutsutaan kerrallaan noin 5-15 asiakasta, jotta niissa on
mahdollisuus myds keskusteluun ja ohjaukseen. Niita jarjestetddn myos virka-ajan ulkopuolella
saavutettavuuden helpottamiseksi. Sisaltd raataldidaan kootun kohderyhman tarpeiden
mukaan. Infojen kautta osallistujat saavat ymmarrettdvassd muodossa tarvitsemaansa

tietoa, vertaistukea seka ohjausta oikeaan palveluun. Infoissa voidaan myds esitelld avoimia
tydpaikkoja ja kertoa suomalaisen ty6elaman pelisdannoista, erityisesti tydntekijan ja tydantajan
oikeuksien ja velvollisuuksien ndkdkulmasta. Tydpaikkavierailut konkretisoivat vieraskielisille
asiakkaille, millaista on tydskennelld suomalaisessa tydyhteisdssa. Tyopaikkavierailut ovat
samalla osa hankkeessa tehtya tydnantajaty6téa luoden kontakteja mahdollisiin rekrytoiviin
yrityksiin.

Infoja, vierailuja ja muita tilaisuuksia jarjestetdan yhteensa noin 2 krt/kk. Yhden tilaisuuden kesto
max 2 tuntia.

Suunnitteluvaihe 04/24 — 10/24: Yhteisten infojen suunnittelu ja kohderyhman tavoittaminen.
Pilottitilaisuuksien jarjestdminen.

Toteutusvaihe 11/24 — 11/26: Infojen jarjestdminen ja vaikuttavuuden arviointi. Tilaisuuksien
kehittdminen saatujen kokemusten perusteella.
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Paattdvaihe 12/26 - 01/27: Raportointi, tulosten kokoaminen

Osa-aikainen projektitydntekija 1 aloittaa hankkeessa 1.4.24 ja osa-aikainen projektityontekija/
kouluttaja 2 aloittaa tydskentelyn hankkeessa 1.8.24 alkaen. Molemmat ovat mukana hankkeen
paattymispaivaan 31.1.27 asti.

3B) Suomi toisena kielena (S2) -tuen tarjoaminen ja kielitietoisen ohjauksen vahvistaminen
tyollistymisen yhteydessa.

TAKK jarjestaa tydpaikalle S2-tukea hankkeen kautta tavoitetuille tydsuhteen aloittaville
asiakkaille seka heidan tyénantajilleen.

Toimenpidekokonaisuudessa kehitetdan eteenpain aiemmassa Entergr8-hankkeessa kehitettya
jalkautuvan S2-tuen mallia, jossa tukea tarjoavat S2-kouluttajat tekevat tydpaikkakaynteja
seuraten tydpaivan kulkua ja tehden havaintoja vuorovaikutustilanteista. S2-kouluttajat toimivat
pitkdjanteisesti sekd uuden tydntekijan ettd koko tydyhteisdn tukena kaksisuuntaisuuden ja
molemminpuolisen, yhdenvertaisen vuoropuhelun mahdollistamiseksi. Tydsuhteen alussa
S2-kouluttaja on mukana tydpaikalla perehdytysvaiheessa ja uudelleen erikseen sovittavina
ajankohtina tydsuhteen edetessa. TyOpaikkakaynnilla han keraa aineistoa tyontekijalle
annettavaa S2-tukea varten. Han laatii tai jakaa tukimateriaalia tyontekijalle ja ohjaa hanta
itsendiseen opiskeluun ja ammatillisen sanaston kartuttamiseen tydpaikalla. Tapaamiset voidaan
jarjestaa tyopaikalla ja osittain Teams-sovelluksen kautta. Tukea tarjotaan arviolta 5-30h/
tyodntekija erikseen sovitusti ensimmaisen 3-6kk aikana.

S2-kouluttaja kasittelee perehdytysvaiheen toimia ja kriittisia pisteitd myds tydpaikkaohjaajan
kanssa. Koko tydyhteisélle jarjestetddn myds mahdollisuus tydn lomassa ottaa esiin
kohtaamiaan haasteita ja yhdessa kouluttajan kanssa pohtia niihin ratkaisuja.

Tybyhteisdlle ja esihenkildstolle jarjestetdan kielitietoisuuteen liittyvaa ja selkokielen
valmennusta (arviolta 2-10h/henkil®), jossa voidaan tarttua usein toistuviin kielellisiin haasteisiin
ja pohtia yhdessa seka suullista etta kirjallista ilmaisua, miten tydpaikan yleista viestintaa ja
tyotehtaviin liittyvaa kieltd voisi ilmaista toisin, kielitietoisemmin ja/tai selkokielisesti. Erikseen
sovittuna ajankohtana, esim. 3-6kk tydsuhteen alkamisesta kootaan saadut kokemukset ja
havainnot seka laaditaan lisda selkokielistd materiaalia tarvittaessa tydpaikan kayttéon.
S2-tukea tarjotaan hankkeen kohderyhmaan kuuluville, sita tarvitseville tydllistyville henkilGille
seka yrityksille alasta riippumatta. Hankkeessa ei rajata aloja, koska hyvin monilla aloilla

on tydvoiman tarve ja tavoitteena on tukea erilaisten yritysten vieraskielisen rekrytointia

seka tydllistyvaa asiakasta. Tukea tarjotaan asiakkaan osaamisen ja ammattialan mukaan,
huomioiden tydmarkkinoiden tarpeet vuoropuhelussa elinkeinoeldman kanssa.

Suunnitteluvaihe 04/24 — 10/24: Pilottiasiakkaiden S2-tuki, yhteisen palvelupolun suunnittelu
Toteutusvaihe 11/24 — 11/26: Kohtaantoa tukevien koordinaattoreiden asiakkaiden S2 tuki
tydpaikalla

Paattdvaihe 12/26- 1/27 tulosten ja vaikuttavuuden arviointi ja koonti, raportointi

3 C) Henkildstokoulutus (Tydllisyys- ja kasvupalvelut ja Kansainvalisen osaamisen palvelut)

TAKK jarjestda tydnhaun ohjaustydta tekevalle Tampereen kaupungin tyodllisyyspalvelun ja
Kansainvalisen osaamisen palveluiden henkildstdlle (vuodesta 2025 alkaen Tampereen seudun
tyollisyysalueen henkildstolle) selkokielisen ohjaustyon ja kielitietoisuuden koulutusta seka tukee
hanketyontekijoité selkokielisessa vuorovaikutuksessa ja viestinndssa asiakkaiden suuntaan.
Koulutus sisaltdd mm. selkokielen perusteet ja kdytdn omassa tydssa. Sisaltd koostetaan
osallistujien tarpeiden pohjalta niin, etta koulutus tuottaa tydarkea, kirjallista ilmaisua tai
asiakkaiden kohtaamista ja vuoropuhelua sujuvoittavia kielellisia kaytannénlaheisia ratkaisuja.
Koulutus antaa kdytannonlaheisia tytkaluja, joilla parantaa seka suullista etta kirjallista ilmaisua
asiakastydssa. Koulutuskokonaisuus koostuu ennakkotehtavasta, [ahitapaamisista (2x3

tuntia), valitehtavasta seka verkko-oppimistehtavista. Koulutuksen lopussa pidetaan yhteisia
palautekeskusteluja. Koulutuksen kokonaiskesto on 6 paivaa. Koulutuksia jarjestetdan tarpeen
mukaan, korkeintaan 5 kertaa hankkeen aikana, puolivuosittain 2024—2026. TAKK tarjoaa
myds henkil6kohtaista ohjausta Tampereen kaupungin hankehenkildstdlle konkreettisten
asiakastilanteiden ja kirjallisen viestinnan kehittdmiseksi. Hankkeessa tuotetaan lisaksi

lyhyt tiivistys ohjaustyon selkokielisyydesta tydllisyyspalveluiden uusien tydntekijdiden
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perehdytysmateriaaliin ja se jaa kaikkien tyéntekijoiden kayttédn myds hankkeen paattymisen
jalkeen.

Suunnitteluvaihe 04/24 — 10/24: Henkil6stokoulutusten suunnittelu
Toteutusvaihe 11/24 — 11/26: Henkildstékoulutukset ja henkilékohtainen ohjaus
Paattdvaihe 12/26 - 1/27 tulosten ja vaikuttavuuden arviointi, raportointi

Hankkeen tulosten juurruttamista tehdaan koko hankkeen toiminnan ajan sekd hanketoimijoiden
organisaatioiden sisalla ettd yhteistybkumppanien kanssa.

Mika tai mitka ovat hankkeen konkreettiset tulokset? Mita hankkeella saadaan aikaan? Miten tulokset
voidaan laadullisesti todentaa ja maarallisesti mitata?

Toimenpiteilla tavoitetaan tilaisuuksiin osallistujia kohderyhmaan kuuluvista asiakkaista ja
tilaisuuksia kyetaan kehittda vastaamaan paremmin kohderyhman tarpeisiin. Osallistujilta
kerataan palautetta tilaisuuksien sisalloista. Tilaisuudet tuottavat sisaltéa, jota ei ole aiemmin
kyetty asiakkaille tarjoamaan. Tilaisuuksia jarjestetaan saanndllisesti ja niista tulee vakiintunut
tapa jakaa tietoa ja ohjausta. Tilaisuuksien kautta tydvoiman ulkopuolisia kyetdan tavoittamaan
ja rohkaisemaan tyénhakuun ja osallistumaan muihin kotoutumispalveluihin. Toimenpiteilla
vieraskielisten tyollistymisen esteita on saadaan purettua ja tilaisuudet osataan suunnitella niin,
ettd ne motivoivat tydnhakijaa etenemaan nopeammin kohti tydelamaa.

Uuden tyontekijan sitouttaminen ja tydyhteis6on sulautuminen helpottuu S2-tuen tukemana.
Hankkeeseen osallistuvien tydyhteisoille jarjestetaan 3-6kk kuluttua toimenpiteista tapaaminen,
jossa kootaan siihenastiset kokemukset saaduista toimenpiteista ja niiden jalkauttamisesta
tydyhteisd6n seka opitaan toisilta, miten voisi viestia kielitietoisemmin ja selkokielistaa
virkakielta. Tydntekija tavataan myos henkilokohtaisesti ja arvioidaan hanen seka tydnantajan
kanssa 3-6kk tydsuhteen alkamisesta, miten tydskentely on lahtenyt kayntiin ja millaisia
vuorovaikutustilanteita tyopaikalla on tullut eteen seka arvioidaan, onko S2-tuella ollut vaikutusta
tydskentelyn sujuvuuteen ja tybtehtavista selviytymiseen seka tydsuhteen muotoon ja kestoon.
Laatu varmistetaan palautekyselyilla asiakkaille aina asiakkuuden paattyessa. Tilastoimalla
seurataan palvelujen laatua, sisaltda ja vaikuttavuutta mutta myds sita, millainen ika- ja
sukupuolijakauma palvelussa olevilla asiakkailla on seka millaisiin tydpaikkoihin ja tyosuhteisiin
tuetut asiakaspolut johtavat. Asiakkaille toteutettavalla palautekyselylla varmennetaan palvelun
laatua, haetaan kehittamisideoita, seka seurataan muita tavoitteita, joita asiakkaat kokevat
saavuttaneensa palvelun aikana.

TybyhteisOissa rekrytointikynnys madaltuu, kun kohtaanto maahanmuuttajataustaisten
tydnhakijoiden kanssa helpottuu systemaattisilla perehdytysmenetelmilla. Tyénantajille tehdaan
arviointi- ja palautekysely seurantavaiheen (3-6kk) aikana seka palvelun paatyttya.

Tuloksena ohjausty6ta tekevien kielitietoisuus ja selkokielen osaaminen on kasvanut ja

he pystyvat jatkossa selkokielistamaan tarjoamiensa palvelujen sisaltda vieraskielisille
asiakkailleen. Henkildstokoulutus valtavirtaistaa selkokielen osaamista ja kielitietoisuutta
ohjaustydssa ja nostaa koko tydllisyyspalvelun asiakaspalvelun ja vuorovaikutuksen laatua.
Siitd hyotyy vieraskielisten asiakkaiden liséksi myos ohjausty6ta tekevan muut asiakkaat.
Henkildstokoulutuksiin osallistuneita kerataan osallistujapalaute. Henkildstékoulutuksiin
osallistuville tehdaan arviointi- ja palautekysely koulutuksen paatyttya. Hankkeen aikana
tehdyista arviointi- ja palautekyselyista tehdaan koonti hankkeen loppuraporttiin.

Mita pitkan aikavalin vaikutuksia hankkeella saadaan aikaan? Miten vaikutukset voidaan laadullisesti
todentaa ja maarallisesti mitata?

Hankkeella on pitkan aikavalin vaikutuksia seka yksilo-, ettd yhteiskunnallisella tasolla.
Vieraskielisen tyollistyminen ja kotoutuminen edistda koko perheen kotoutumista ja hyvinvointia.
Pitkan aikavalin vaikutukset nakyvat myos tydnantajien asenteiden ja rekrytointikéytantdje

n muuttumisen kautta. Pitkalla tdhtdimelld hankkeen vaikutukset ovat alueen strategioiden
mukaisia.
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Hankkeen toiminta rakentaa Tampereen alueen systemaattisesti luomaa kansainvalisen
osaamisen palveluekosysteemid, luo uudenlaista yhteisty6ta ja juurruttaa kentélle uusia
toimintamalleja. Pitkan aikavalin vaikutukset hankkeeseen osallistuviin yksildihin voidaan
todentaa asiakkaiden pidempiaikaisen tyollistymisen seurannan avulla asiakasjarjestelmista
. Yhteiskunnallinen pitkan aikavalin vaikutus voidaan nahda kielikohtaisten vaestétilastojen
kautta.

Tybnantajat saavat hankkeen toimenpiteiden tuloksena systematisoitua vieraskielisten
tyontekijoiden perehdytysta, kun kielitietoisuus ja selkokielisyysosaaminen vahvistuu.

Tama alentaa kynnysta alueelle asettuneiden maahanmuuttaneiden rekrytointiin ja edistaa
monimuotoisuutta tyGpaikoilla. Hankkeen tavoitteena on lisata vieraskielisten tyodllistymista, mika
tukee alueellista taloudellista kehitysta ja monipuolistaa elinkeinorakennetta.

Miten tuloksia ja kokemuksia hyédynnetaan hankkeen paattymisen jalkeen?

Hankkeen toimiviksi osoittautuneet kaytannét ja toimintamallit juurrutetaan vakiintuneiksi
kaytannoiksi, joiden vaikuttavuuden seurantaa jatketaan. Hankkeessa kehitettavien
palvelujen avulla vahvistetaan yhteisty6ta elinkeinoelaman ja tyéllisyyden toimijoiden kanssa.
Tuloksia hyddynnetaan jatkossa TAKKin strategia- ja kehittdmistydssa. TAKKin omissa
rekrytointitapahtumissa ja muissa yleisétilaisuuksissa hyédynnetaan hankkeessa pilotoituja
toimintoja ja hyvaksi havaittuja kaytantoja.

Vaihtoehto suunnitelmaksi toiminnan jatkumisesta hankkeen paattymisen jalkeen

Kehitettyja tydkaluja, toimintamalleja tai kehitettyja tuotteita hyddynnetaan toteuttajan
normaalitoiminnassa

Kuvaa hankkeen yleisesti hyédynnettavat tulokset ja missa ne tulevat olemaan julkisesti saatavilla.

Hankkeen loppuraportti, seurantaraportit, osallistujien palautteet ja muut tulokset julkistetaan
hankkeen paatésseminaarissa syksylla 2026. Raportit ja tulokset ovat nahtavilla hankkeeseen
osallistuvien yhteistydkumppanien verkkosivuilla seka sosiaalisen medioiden kanavilla.
Hanketoimijat kayvat toiminta-aikana vuoropuhelua ja jakavat tietoa hankkeen palvelumallista
my0s omille verkostoilleen. Lisaksi hanketoimijat osallistuvat aktiivisesti erilaisiin alueellisiin ja
valtakunnallisiin tapahtumiin ja webinaareihin/seminaareihin, joissa voidaan vaihtaa ja jakaa
tietoa hankkeen etenemisesta ja toimintamallin kehittdmisen eri vaiheista. Eri sosiaalisen
median kanavat TAKKissa ovat myds laajasti hanketoiminnan kaytdssa.

5 Taydentavat tiedot

5.1 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

Mita sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyistda muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Ei sopimuksia muista rahoitusosuuksista

Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta?
Ei

5.2 Yhteydet muihin hankkeisiin

Liittyyké hakemus muihin alue- ja rakennepolitiikan rahastoista tai muista rahoituslidhteista
rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin?

Kyl
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Hanke 1

Hanke 2

Hanke 3

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S21955

Hankkeen nimi

6Aika Osaamo

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

ESR-rahoitteisessa 6Aika Osaamo -hankkeessa (2020-2022) TAKK kehitti osatoteuttajana kaksi
uudenlaista palvelumallia, jotka pilotoidaan tyéttomia rekrytoivissa yrityksissa: Tydpaikka-OPO,
joka jalkautuu yrityksiin ja tarjoaa yritysten tiloissa opinto-ohjausta seka HR-ohjauspalvelut,
jossa tarjottiin yrityksille kouluttautumisen neuvontaa, ohjausta ja suunnittelua yrityksen oman
HR-toiminnan tueksi.

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero

S$22249

Hankkeen nimi

VESKU - verkkovalmennuksella ja tuetulla tydkokeilulla kohti koulutusta ja tyota
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

ESR-rahoitteisessa VESKU - verkkovalmennuksella ja tuetulla tykokeilulla kohti koulutusta

ja ty6ta -hankkeessa (2020—-2023) TAKK on kehittanyt verkkovalmennusta parantamaan
osallistujien koulutukseen osallistumisen, urasuunnittelun ja tyéllistymisen valmiuksia. Hanketta
koordinoi Silta-Valmennusyhdistys ja kumppanina toimi myds Vates-saatio.

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S22063

Hankkeen nimi

EnterGr8

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

ESR-rahoitteisessa Entergr8- hankkeessa (2020—2022) kehitettiin paikallisten viranomaisten
palveluja tukemaan paikallisten yritysten edellytyksia rekrytoida kansainvalista taustaa omaavia
tydnhakijoita. Lisaksi kehitettiin kv-tydnhakijoiden ja paikallisten tydnantajien kohtaannuttamista
erilaisilla hankkeessa kehitetyilla palveluilla helpottamaan rekrytointia. Hanketta toteuttivat
Tampereen kaupunki, Spring House Oy ja Tampereen Aikuiskoulutuskeskus.

5.3 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi, ohjausryhma seka saavutettavuusnakokulma

Minkalainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta sisallollisesta teemasta?

Tampereen Aikuiskoulutuskeskus TAKK on monialainen ammatillinen kouluttaja ja

tydelaman kehittaja. TAKK kouluttaa paljon alalle tulijoita ja ammatinvaihtajia seka

tarjoaa tdydennyskoulutusta. TAKKIin erityisosaaminen on aikuisten ohjaamisessa ja
opettamisessa. TAKKIilla on laaja tydeldamaverkosto ja vakiintuneet yhteistydfoorumit eri aloilla.
Tydllisyyspalveluiden kanssa tehtavalla yhteistydlla on pitkat perinteet. TAKKilla on pitka
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ja monipuolinen kokemus hanketoiminnasta, ja hankkeet ovat keskeinen keino toiminnan
kehittdmisessa. Hanketoiminnalle raamit antaa TAKKin strategia, minkd pohjalta laaditaan
vuosittainen hankkeiden toimintasuunnitelma. Hanketoimintaa koordinoi hanketoiminnan
koordinaattori ja hankkeiden toteutuksesta vastaa joukko hanketoimijoita eri koulutusaloilta
ja yksikdista. Vuonna 2022 TAKK oli mukana 23:ssa kansallisessa tai kansainvalisessa
kehittdmishankkeessa. Hankkeissa on kehitetty muun muassa yritys- ja oppilaitosyhteisty6ta,
toiminnan laatua, koulutuksen sisalt6a, opetusosaamista, oppimisymparistdja ja ohjausta.

Vuonna 2021 TAKK on tarjonnut OKM:n erityisavustuksella rahoitetussa “Uusille urille -
Polutusmalli Pirkanmaan tydllisyys- ja kasvupalvelujen asiakkaille hankkeessa ohjauspalvelua
tyollisyyden kuntakokeilun tydnhakija-asiakkaille. Tydskentelya on jatkettu vuosina 2022-2023
OKM:n erityisavustuksella rahoitetussa “Hakeva toiminta jatkuvan oppimisen aliedustetuille
ryhmille - ammatillinen koulutus” -hankkeessa. Yhteisty6 tydllisyydenhoidon toimijoiden kanssa
on tiivistynyt em. hankkeiden aikana.

TAKK on jarjestanyt maahan muuttaneiden koulutuksia yli 35 vuoden ajan.
Kotoutumiskoulutuksessa opiskelee paivittain 1ahes 250 aikuista maahan muuttanutta ja
tutkintoon valmentavassa koulutuksessa n. 100. Kotoutumiseen liittyvissa koulutuksissa seka
TAKKin ammatillisten koulutusten suomen kielen opetuksessa ja tuessa tydskentelee TAKKissa
yhteensa n. 40 kouluttajaa.

Riskit ja niiden hallinta hankkeen toteuttamisessa

Riskit liittyen hankkeen sisallon ja tulosten toteuttamiseen
Tulokset eivat saavuta tavoiteltua laatutasoa tai maaraa
Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoéisyyden pienentédmiseksi.

Tavoiteltavat tulokset on maaritelty toteuttajien kanssa. Toimintasuunnitelmaa tarkennetaan
hankkeen suunnitteluvaiheessa toteuttajien seka yhteistydkumppaneiden kanssa.

Tuloksia ja hankkeen vaikuttavuutta seurataan saannoéllisesti hankkeen sisaisesti seka
osana ohjausryhman toimintaa. Arviointia toteutetaan lapi

hankkeen ja tarvittavia muutoksia voidaan tehda.

Riskit liittyen hankkeen yleiseen toimintaymparistoon

Taloudellinen epavarmuus: mahdollinen tuleva taantuma, tydmarkkinoiden kysynnan
huomattava lasku.
Tyéllisyysalueiden jarjestaytymisen vaikutukset toiminnan organisointiin.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoéisyyden pienentéamiseksi.

Taloudellinen epavarmuus ja mahdollinen taantuma ovat yleisesti kaikkea julkista toimintaa
koskeva yhteinen uhka. Hankkeessa siihen pystytdan varautumaan tiiviilla sisaisella
yhteydenpidolla ja hyvalla hallinnolla, seka jatkuvalla tilannearvioinnilla, jotka mahdollistavat
ketteran toiminnan ja reagoinnin. Hankkeessa kadydaan suoraa yhteydenpitoa myds TE24
ja KOTO24 valmistelussa mukana olevien tahojen kanssa, jotta voidaan sopeuttaa hanketta
silloiseen tilanteeseen. Hankkeen yhteistydta lisdavan toimintamallin tarve tulee kasvamaan
entisestaan myds TE24 ja KOTO24 uudistuksen yhteydessa.

Riskit liittyen toteuttajaorganisaatioiden toimintaan

Hankekumppaneiden ja hankehenkildston sitoutuminen sekd uuden tydllisyysalueen
organisoitumiseen liittyvat haasteet (esim. asiakasprosessin hallinta yli kuntarajojen ja tiimien)

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoisyyden pienentamiseksi.

Hankkeen kaynnistyessa varataan aikaa yhteiseen keskusteluun. Hanketiimiin pyritdan
saamaan henkilbita, joiden osaaminen taydentaa toisiaan. Pidetdan huolta, ettd hankkeen
ohjausryhma tukee hanketiimia ja projektipaallikkda hankkeen eri vaiheissa. Hankkeen toiminta
otettava osaksi tulevan tyéllisyysalueen toimintaa ja on selkeytettava Tampereen vastuukunnan
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ja tydllisyysalueen paikallistiimien toimintaa ja keskinaisia rooleja asiakkaan kohtaantotydssa ja
tyévoiman ulkopuolisten neuvonnassa.

Esitys hankkeen ohjausryhman kokoonpanoksi

Ohjausryhma asetetaan hankepaatoksen jalkeen. Ohjausryhma kootaan hankkeen kannalta
olennaisista asiantuntijatahoista. Alustava suunnitelma ohjausryhméan kokoonpanosta:
-toteuttajien edustajat, paallikkétaso (TYKAS: International House Tampere & Osaamiskeskus ja
TAKK)

-tyollisyysalueen muu edustaja

-yritysten edustajat (mahdollisesti Pirkanmaan yrittdjat, Konepajakoulu)

-rahoittajan edustaja

Onko hankkeen paaasiallisena tarkoituksena tietyn verkkopalvelun kehittidminen, tarjoaminen tai
yllapito?

Ei

5.4 Horisontaaliset periaatteet: EU:n perusoikeuskirja, YK:n vammaisyleissopimus ja
sukupuolten tasa-arvo

Miten sukupuolten tasa-arvon tavoite on huomioitu hankkeen suunnitelimassa?

TAKKissa on laadittu tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma ja tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden edistdminen huomioidaan toimintatapana kaikessa suunnittelussa ja
toiminnassa. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvoasiat huomioidaan my6s opetussuunnitelmissa seka
jokaisen opiskelijan tutkinnon suorittamisessa ja valmistavassa koulutuksessa.

Hankkeen toimenpiteet sopivat sellaisenaan kaikille sukupuolille yhdenvertaisesti. Miesten
osuus on tyénhakija-asiakkaissa hieman naisia korkeampi, kun taas tyévoiman ulkopuolisissa
asiakkaista naisten osuus on miehia korkeampi. Hankkeen toimenpiteet eivat syrji asiakkaita,
tydnantajia tai muita hanketoimijoita sukupuolen perusteella. Tydnhakua tuetaan kunkin yksilén
Iahtokodista ja tavoitteista kasin, ei sukupuolen perusteella. Hankkeen toimenpiteet tukevat eri
sukupuolten tyéllistymismahdollisuuksia

5.5 Horisontaaliset periaatteet: Muut EU:n perusoikeusasiakirjan mukaiset oikeudet ja
periaatteet

Hakija vakuuttaa, ettd hankkeen suunniteltu toiminta noudattaa ainakin seuraavia EU:n
perusoikeusasiakirjan mukaisia oikeuksia ja periaatteita:

Turvalliset ty6olot

TAKK noudattaa lakia, asetuksia ja tydehtosopimuksia. Tydsuojelua toteutetaan
voimassaolevien tydsuojelusdadddsten mukaisesti. Tydsuojelutoimikunta edistaa tydn
turvallisuutta ja terveellisyytta tydpaikalla seka laaditun toimintasuunnitelman perusteella.
Tyoturvallisuuden lahtokohtana on tyontekijan suojeleminen tyohon liittyvilta fyysisilta,
psyykkisilta ja sosiaalisilta vaara- ja uhkatekijoiltd. Poikkeamista on mahdollista raportoida
esihenkildlle, tydsuojeluvaltuutetulle tai luottamusmiehille.

Syrjintékielto kaikelle syrjinnélle

TAKKissa on voimassa oleva yhdenvertaisuussuunnitelma ja henkildstostrategia, jotka
suuntaavat toimintaa ja kieltavat ehdottomasti kaiken syrjinnan. Syrjintakieltoa noudatetaan
kaikessa hankkeen toiminnassa.

Vammaisten henkiléiden sopeutuminen yhteiskuntaan. Huomioitu erityisesti
saavutettavuus tyovilineiden suhteen ja esteettoémyys tyoétilojen suhteen.

Saavutettavuus ja tyotilojen esteettdomyys otetaan hankkeessa huomioon ja varmistetaan
tilanteen ja tarpeen mukaan.
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Henkil6tietojen suoja

Tietoturva on tarkedssa roolissa TAKKIin tietojarjestelmissa ja se on ohjeistettu TAKKin
tietoturvakasikirjassa, johon jokaisen tydntekijan on pitéanyt tutustua. TAKKissa toimitaan
GDPR:n mukaisesti ja asiakkaille ohjeet toimintatavoista I6ytyvat TAKKin nettisivuilta.
Henkil6tietojen suoja huomioidaan myds kaikessa hanketoiminnassa rahoittajan ohjeistusten
mukaisesti

Ymparistéonsuojelu

Hankkeen suunnittelussa ja toteutuksessa valtetdan turhaa ymparistén kuormitusta. TAKKin
tavoitteena on toimia vastuullisesti ja kestadvan kehityksen periaatteiden mukaisesti. Tavoitteena
on toimia siten, ettd haitalliset ymparistdvaikutukset olisivat mahdollisimmanpienet. TAKK on
sitoutunut vahentdmaan energiankulutusta ja haitallisia ymparistdvaikutuksia toiminnassaan.
Ymparistdasioiden kehittdmista ohjataan vuosittain paivitettavalla energiatehokkuus-

ja ymparistdésuunnitelmalla. Energiatehokkuuden lisddminen ja luonnonvarojen kaytdn
rajoittaminen ovat merkittavid ndkoékohtia TAKKIin kiinteistdjen ylldpidossa ja kehittdmisessa.

5.6 Kestava kehitys: Ekologinen kestavyys
Luonnonvarojen kayton kestavyys
Ei myodnteista vaikutusta
Hankkeen toiminta ei kohdennu valittdmasti luonnonvarojen kestavyyteen
limastonmuutoksen aiheuttamien riskien vdhentédminen
Ei myonteista vaikutusta
Hankkeen toiminta ei suoraan vaikuta ilmastonmuutoksen aiheuttamien riskien vdhentémiseen.
Kasvillisuus, eli6t ja luonnon monimuotoisuus
Ei myonteista vaikutusta

Hankkeen toiminta ei kohdennu valittomasti kasvillisuuteen, elidihin tai luonnon
monimuotoisuuteen.

Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma (ja kasvihuonekaasujen vaheneminen)
Ei mydnteista vaikutusta

Hankkeen toiminta ei kohdennu valittémasti vesistdoon, maaperaan tai ilmaan.
Natura 2000 -ohjelman kohteet

Ei myodnteista vaikutusta

Hankkeen toiminta ei kohdennu valittémasti Natura 2000-ohjelmaan.

5.7 Kestava kehitys: Taloudellinen kestavyys
Materiaalit ja jatteet
Ei myodnteista vaikutusta
Hankkeella ei ole suoraan vaikutusta
Uusiutuvien energialdhteiden kaytto
Ei myonteista vaikutusta

Hankkeella ei ole suoraan vaikutusta

Asiakirja luotu: 23.02.2024 10:24:06 EURA 2021 -jarjestelma



Hakemusnumero: 204272 Hankehakemus
Hankkeen nimi: HYVA TYO - Vieraskielisten asiakkaiden tuki ja kielitietoinen ohjaus
Dnro: EURA 2021/204272/09 02 01 01/2023/HAMELY

Paikallisen elinkeinorakenteen kestava kehittaminen

Selvasti myonteista vaikutusta

18 (28)

Hankkeen avulla nopeutetaan vieraskielisten siirtymista tydelamaan, mika vahvistaa paikallista

tybvoimaa ja edistdd monimuotoisuutta tyépaikoilla.
Hankkeen tavoitteena on lisata vieraskielisten tydllistymista, mika tukee alueellista taloude
kehitysta ja monipuolistaa elinkeinorakennetta.

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittaminen
Selvasti myonteistd vaikutusta

Hankkeessa rakennetaan sujuvat palvelupolut vieraskielisille asiakkaille, mika edistaa
aineettomien palvelujen kehittamista ja tarjoaa raatalodityja ratkaisuja heidan tarpeisiinsa.

llista

Henkilbasiakaspalveluiden, tydnantajapalveluiden ja koulutusorganisaation valinen yhteisty6

mahdollistaa aineettomien palvelujen tehokkaan tarjoamisen ja parantaa vieraskielisten
tydnhakijoiden kohtaantoa tyonantajien kanssa.

Liikkuminen ja logistiikka
Ei myonteista vaikutusta

Hankkeella ei suoraa vaikutusta

5.8 Kestava kehitys: Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seka yhdenvertaisuus
Kulttuuriymparisto
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Hankkeella saattaa olla ep&suoria positiivisia vaikutuksia alueen kulttuuriymparistdon ja se
edistaa yhteisty6ta ja monimuotoisuutta tydelamassa seka eri yhteisdjen valilla.

Ympaéristéosaaminen
Ei mydnteista vaikutusta
Ei suoraa vaikutusta

5.9 Horisontaaliset periaatteet hankkeen paaasiallisena tavoitteena

Onko sukupuolten tasa-arvon edistaminen hankkeen paaasiallinen sisalt6?

Ei

Onko syrjimattomyys ja yhdenvertaisuus hankkeen paaasiallinen sisalto?

Kylla

Onko kestédva kehitys jollakin ulottuvuudella hankkeen paaasiallinen sisalt6?

Kyl

6 Arviot maarallisista tavoitteista

Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot maarallisista tavoitteista

6.1 Hankkeeseen osallistuvien yritysten arvioitu lukumaara henkiléstomaaran mukaan
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Yrityksen koko

Yrityksia, kpl

Mikroyritys

Pieni yritys

20

Keskisuuri yritys

21

Suuryritys

Yhteensa

50

Hankkeen kohderyhmatyyppi

Hanke on tyyppid, jossa varsinaisena kohderyhmana: On henkilbita

6.2 Hankkeeseen osallistuvien henkiléiden arvioitu maara ikajakauman mukaan koko
hankkeen keston ajalta

Alle 18 v

18-29 v

30-54 v

Yli 54 v

Yhteensa

Tyottdomat

16

38

11

65

joista
pitkdaikaisty6ttomia
(yli 12 kk)

20

30

Yleissivistavassa/
ammatillisessa
koulutuksessa olevat

TyOssa olevat (ml.
yrittajat)

30

55

25

110

Tyémarkkinoiden
ulkopuolella olevat

5

15

Yhteensa

51

98

LY

190

joista naisia

30

60

24

114

6.3 Hankkeeseen osallistuvien henkiloiden koulutustausta

Alle 18 v

18-29 v

30-54 v

Yli 54 v

Yhteensa

Osallistujat ilman
perusasteen (ISCED
1) koulutusta

Alemman
perusasteen (ISCED
1) ja ylemman
perusasteen (ISCED
2) koulutuksen
suorittaneet

15

28

Keskiasteen (ISCED
3) tai keskiasteen
jalkeisen (ISCED

4) koulutuksen
suorittaneet

14

28

50

Korkea-asteen
koulutuksen (ISCED
5-8) suorittaneet

28

51

25

104

Yhteensa

51

98

41

190

joista naisia

30

60

24

114
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6.4 Osallistujia koskevat lyhyen aikavalin tavoitteet

lopussa.

20 (28)

Hankinnat ja hankkeen pysyvyys

Kustannusarvion tiivistelma

Rahoitussuunnitelman tiivistelma

Tavoite
Osallistujat, jotka ovat ryhtyneet tydnhakuun jattdessdan hankkeen 5
Osallistujat, jotka ovat koulutuksessa jattaessaan hankkeen 5
Osalllistujat, jotka saavat ammattipatevyyden jattdessaan hankkeen 0
Osallistujat, jotka ovat tydelaméassa, myds itsenaisind ammatinharjoittajina,
jattdessaan hankkeen 55
7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma
Taydelliset kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman taulukot sek& de minimis -tuki-ilmoitus ovat hakemuksen
Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat
Kustannusmalli Flat rate 40 % kehittdminen
Palkkakustannusten ilmoitustapa Palkkojen yksikkdkustannukset
Infrastruktuuri-investointeja tai tuotannollisia investointeja sisaltavan
hankkeen toiminnan tulee olla pysyvaa yleisasetuksen 65 artiklaan
perustuen vahintaan viiden vuoden ajan viimeisen tuen maksamista
koskevan paatdksen tekopaivasta. Velvollisuus yritystukilain nojalla
rahoitettavissa hankkeissa pienten ja keskisuurten yritysten osalta on
kolme vuotta. Koskeeko edellad kuvattu velvollisuus hankkeen toimintaa tai
investoinnin kohteena olevaa omaisuutta?
Suunnitellaanko hankkeessa kansalliset kynnysarvot ylittdvien hankintojen
tekemista? Ei
Yhteensa €
1 Palkkakustannukset 153 188
Flat rate 40 % kehittdminen 61274
2 Tulot (v@hennetaan kustannuksista) 0
Nettokustannusarvio yhteensa 214 462
Yhteensa € Osuus %
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 160 846 75,00
2 Omarahoitus: Yksityinen rahoitus 53 616 25,00
3 Kuntarahoitus 0 0
4 Muu julkinen rahoitus 0 0
5 Yksityinen rahoitus 0 0
Rahoitussuunnitelma yhteensa 214 462 100,00

Ennakkomaksatus
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Haetaanko hankkeelle ennakkomaksatusta? Ei

Hakemuksen kasittelyn ehdot

Tuen hakija vakuuttaa tdssa hakemuksessa ja sen liitteissa antamansa tiedot oikeiksi.

Lisaksi hakija vakuuttaa, ettd hankkeen toimenpiteet eivat kohdistu samaan tai saman
tyyppiseen toimintaan, joka on siirretty toisella suuralueella sijaitsevaan toimipaikkaan siten, etta
tydpaikkoja menetetaan alkuperaisessa toimipaikassa.

Tuen hakija vakuuttaa, etta silla ei ole takaisinperintapaatokseen perustuvaa maksamatonta
taytantéonpanokelpoista saatavaa avustuksia ja tukia myontaville julkisyhteisdille.

Tuen myoéntavalla valittavalla toimielimelld on laissa sdadettyjen tiedonsaantioikeuksien
perusteella oikeus tarkastaa tuen hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisaverovelvollisuutta
koskevat tiedot sekad muut valttdmattdmat toiselta viranomaiselta tai yksityiseltd saatavat tiedot,
joilla voi olla vaikutusta rahoituksen myéntamiseen.

Suostumus sahkoiseen asiointiin

Hakija antaa suostumuksensa siihen, etta kaikki asiakirjat koskien tatd hankehakemusta
annetaan tiedoksi vain sdhkoisesti EURA 2021 -jarjestelmassa. Tama suostumus koskee
kaikkia asiassa mydhemmin annettavia asiakirjoja, joita viranomainen tekee EURA 2021 -
jarjestelmassa.<br/><br/>

Hankehakemusta ja hanketta koskevat asiakirjat ovat noudettavissa EURA 2021 -jarjestelmasta.
Lainkohdat

Laki alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitikan hankkeiden
rahoittamisesta (757/2021) 51 §.

Laki sahkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) 19 §.

Suostumus Euroopan unionin alue- ja rakennepolitilkan ohjelman varoista rahoitettavia hankkeita
koskevien tietojen julkisuuteen ja julkaisemiseen

Euroopan unionin alue- ja rakennepolitikan ohjelman varoista rahoitettuja hankkeita ja tuen
saajia koskeva tietojen julkisuus ja julkaiseminen on lakisdateista. Kun tuen hakija on jattanyt
hanketta koskevan hakemuksen, on han hyvaksynyt hanketta ja tuen saajaa koskevien tietojen
julkaisemisen. Jos tuen hakija ei hyvaksy ehtoa, ei hanketta voida ottaa kasiteltavaksi.

Hakija antaa suostumuksensa sille, ettd hanketta ja tuen saajaa koskevat tiedot julkaistaan EU:n
alue- ja rakennepolitikan ohjelman verkkopalvelun tietopalvelussa.

Allekirjoitukset

Liitteet

Hakija on varmistanut ja vakuuttaa, etta asiakirjan liitteet eivat sisalla henkilétunnuksia tai EU:n
tietosuoja-asetuksen artikla 9:n mukaisia ns. erityisia, eli arkaluonteisia henkilétietoja, kuten mm.
yksittaisten henkildiden rotuun, etniseen alkuperaan, poliittiseen mielipiteeseen, uskonnolliseen
vakaumukseen, ammattiliton jasenyyteen, geneettiseen tai biometriseen tunnistamiseen,
terveyteen tai seksuaaliseen suuntautumiseen liittyvia tietoja.

Kustannusarvion liitteet

Rahoitussuunnitelman liitteet

Asiakirja luotu: 23.02.2024 10:24:06 EURA 2021 -jarjestelma



Hakemusnumero: 204272 Hankehakemus 22 (28)
Hankkeen nimi: HYVA TYO - Vieraskielisten asiakkaiden tuki ja kielitietoinen ohjaus
Dnro: EURA 2021/204272/09 02 01 01/2023/HAMELY

Kustannusarvio
1 Palkkakustannukset

Palkkakustannusten yksikkokustannukset: osa-aikaiset

1. Tehtavanimike Projektityontekija 1
Tyoaika Osa-aikainen
Arvioitu aloituspaiva 1.4.2024

Arvioitu lopetuspaiva 31.1.2027

Tyontekijan paadasialliset tehtivat hankkeessa

Projektitydntekija 1 vastaa osahankkeen kokonaistoteutuksesta ja hallinnoinnista sekéd hankeyhteistydsta paatoteuttajan kanssa.

Tybpaketeissa 1 ja 2 projektitydntekija 1 on mukana kehittdmassa toimintamallia yhteistydssa paatoteuttajan kanssa. Projektitydntekija 1 tuo kehittdmistydhon
aiemmissa hankkeissa ja maahan muuttaneiden koulutuksessa saatuja kokemuksia ja tuloksia erilaisista hyvistd kaytannoista mm. liittyen kohderyhmaasiakkaiden
tydeldmavalmentamiseen ja tydyhteison uuden vieraskielisen tydntekijan vastaanottavuuden tukemiseen.

Projektitydntekija 1 osallistuu tydpaketti 3:n toimenpiteiden suunnitteluun ja toteutukseen.

Projektitydntekija 1:n tehtavat:

- Osallistuminen tydnhaku- ja tydeldamainfojen suunnitteluun ja jarjestamiseen

- Tydnantajakontaktien luominen potentiaalisiin rekrytoiviin yrityksiin ja tydnantajiin.

- Tydpaikkavierailujen jarjestaminen ja tydnantajayhteistyon organisointi yhdessa projektityontekija 2 kanssa
- Henkiléstokoulutusten sisallon suunnittelu ja toteuttaminen

- Hankeviestinnasta vastaaminen TAKKin osahankkeen osalta sisdisesti ja ulkoisesti

- Alueellisiin ja valtakunnallisiin, hankkeen teemoihin liittyviin tilaisuuksiin osallistuminen

- Verkostoituminen hanketeemoihin liittyvien hankkeiden ja toimijoiden kanssa (mm. 3. sektori)
- Suunnittelutydryhmiin ja hankepalavereihin osallistuminen

- Tuotosten jalkauttaminen organisaation toimintaan

- Hankkeen ohjausryhmatydskentelyyn osallistuminen

- Hankehallinnointi ja raportointi TAKKin osahankkeen osalta

Vuotuisen bruttotyovoimakustannuksen laskentatapa
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2. Johdettu asiakirjoista ja mukautettu 12 kuukauden jaksoa vastaavaksi

limoitettu ajanjakso (12 kk) jolta palkkakustannukset on laskettu

Ajalta alkaen 1.8.2023
Ajalta paattyen 31.12.2023
Palkkakustannukset ajanjaksolta ilman sivukuluja ja
lomarahaa € 24 277
Vuotuinen bruttotyévoimakustannus (12 kk) € 58 264
Sivukulujen osuus € 15 405
Yksikkokustannus (tuntipalkka) € 42,83
2024 2025 2026 2027 Yhteensa
Hankkeen tyotunnit 516 688 688 57 1949
Palkan sivukulut (26,44 %) 4 622 6 162 6 162 511 17 457
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 22 100 29 467 29 467 2 441 83 475

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Projektitydntekija vastaa osahankkeen johtamisesta, viestinnasta, raportoinnista ja hankkeen kokonaissujuvuudesta ja toteuttaa osahankkeen toimenpiteita.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

Kokoaikainen opettaja, jolla asetuksen 14.12.1998/986 (asetus opetustoimen henkildston kelpoisuudesta) mukainen kelpoisuus. Ammatillisten aikuiskoulutuskeskust
en TES 7§ 1.mom. mukainen palkkataulukko 1.palkkaluokka (ylempi kk-tutkinto), lisattyna 10 %:lla muodollisesta patevyydesta (3.mom.), 4.mom., taydet
maaravuosikorotukset (kokemuslisat 9 §). Kaikki palkanmaaritykseen ja kohtuullisuuden osoittamiseen liittyvat dokumentit ja laskelmat I6ytyvat toteuttajalta (kts. alla
Bruttotydvoimakustannusten maarittamisesta vastaava henkild).

Bruttotyovoimakustannusten maarittimisessa kaytetty aineisto

Aineisto

Asiakirjan nimi

Palkkalaskelma

Asiakirjat 16ytyvat toteuttajalta (bruttotydv.kust. maarittdja) hankkeen hakudokumentaatioista

Tydehtosopimus

Ammatillisten aikuiskoulutuskeskusten TES ja vertailulaskelmat (kohtuullisuuden osoittaminen)

Muu

Laskelmat 16ytyvat toteuttajalta (bruttotyOov.kust. maarittaja) hankkeen hakudokumentaatioista

Aineiston sailyttaminen
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Tuen hakija vakuuttaa, etta ilmoitetut tiedot ovat oikeat ja ilmoitettuun vuotuiseen bruttotyévoimakustannukseen ei sisally tydnantajan sivukuluja ja lomarahaa,
ylitydkorvauksia tai tulospalkkoita, luontoisetuja, bonuksia ja muita niihin rinnastettavia tydénantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hanketyéhon liittymattomia
tukikelvottomia eria.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettda EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtavankuvaustietojen kanssa sisalléllisesti yhtapitava tehtavankuvaus, johon on sisallytetty
my0s kyseisen tyontekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.

Tuen hakija sitoutuu siihen, etta kaikki bruttotydévoimakustannuksen maarittamiseen kaytetty todentava aineisto sailytetaan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittamisen
ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.

Bruttotyovoimakustannuksen maarittamisesta vastaava henkild

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Kirjanpitaja/hankkeiden
Sanna Valkama rahoitusasiantuntija

Bruttotyévoimakustannuksen maarittimisesta vastaava esihenkil6

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Soile Makiranta Koulutuspaallikko

2. Tehtavanimike Projektityontekija 2 - S2-kouluttaja
Tyoaika Osa-aikainen

Arvioitu aloituspaiva 1.8.2024

Arvioitu lopetuspaiva 31.12.2026

Tyontekijan paadasialliset tehtdvat hankkeessa

Projektitydntekija 2 - Suomi toisena kielena(S2)-kouluttaja toimii hankkeessa ty6paketti 3:n toimenpiteiden suunnittelijana ja han vastaa tydpaketin 3 kaikista
koulutukseen liittyvista toimista. S2-kouluttaja tuottaa yhteistydssa tydyhteisdjen kanssa selkokielisid materiaaleja perehdytykseen seka antaa S2-tukea
maahanmuuttaneille tydntekijoille tydllistymiseen ja tydsuhteen alkuvaiheessa.

Tybpaketeissa 1 ja 2 projektitydntekija 2 osallistuu toimintamallin suunnitteluun yhdessa hankeverkoston kanssa. Tydpaketissa 1 projektitydntekija 2 seuraa Tampereen
kaupungin koordinaattoreiden asiakaskohtaamisia ja tarjoaa heille tytkaluja selkokieleen ja kielitietoisuuteen asiakastydssa.

Projektitydntekija 2:n tehtdvankuva:
-Suunnittelutyéryhmiin ja hankepalavereihin osallistuminen
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- TyOpaketti 3:n toimenpiteiden suunnittelu ja toteutus

- Uusien tydntekijoiden ja heidan tyénantajiensa tukeminen tydpaikan vuorovaikutustilanteissa

- Tydpaikkakayntien organisoiminen, aineiston keradminen, tukimateriaalin tuottaminen ja jakaminen tyOyhteisdlle yhdessa projektitydntekija 1 kanssa

- TyOyhteisdn kielitietoisuuden ja selkokielisen viestinnan vahvistaminen koulutusten ja vuoropuhelun kautta.

- Aiemmassa hankkeessa kehitetyn jalkautuvan S2-tuen mallin jatkokehittdminen

- Henkildstdkoulutusten jarjestdminen, suunnittelu ja toteutus ohjausty6ta tekevalle Tampereen Tydllisyys- ja kasvupalveluiden henkildstolle kielitietoisuudesta ja
selkokielesta ja sen kaytosta tydssa.

- Osallistuminen alueellisiin ja valtakunnallisiin, hankkeen teemaan liittyviin tilaisuuksiin.

Vuotuisen bruttotyovoimakustannuksen laskentatapa
3. Keskiarvo saman palkkaluokan tydntekijoiden tai vastaavien tehtavien palkkakustannuksista

lImoitettu ajanjakso (12 kk) jolta palkkakustannukset on laskettu

Vuotuinen bruttotyévoimakustannus (12 kk) € 57 027
Sivukulujen osuus € 15078
Yksikkokustannus (tuntipalkka) € 41,92

2024 2025 2026 2027 Yhteensa
Hankkeen tyotunnit 287 688 688 0 1663
Palkan sivukulut (26,44 %) 2516 6 031 6 031 0 14 578
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 12 031 28 841 28 841 0 69 713

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Projektitydntekijalla/S2-kouluttajalla on hankkeessa asiantuntijarooli kuvattujen toimenpiteiden toteuttamisessa

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

TAKKIin kaikki palkat perustuvat Ammatillisten aikuiskoulutuskeskusten tydehtosopimukseen. TES 7§ 1.mom. mukaisesta palkkaluokasta 1 (ylempi kk-tutkinto)
keskiarvolaskennassa kaytetty 2 hl6a ja palkkaluokasta 2 (alempi kk-tutkinto) 1 hl63, lisattyna 10 %:lla muodollisesta patevyydesta (3.mom.), 4.mom., 9§ taydet
kokemuslisat ja 11§. Kaikki palkanmaaritykseen ja kohtuullisuuden osoittamiseen liittyvat dokumentit ja laskelmat 16ytyvat toteuttajalta (kts. alla Bruttotydvoimakustann

usten maarittamisesta vastaava henkil®).

Bruttotyovoimakustannusten maarittimisessa kaytetty aineisto
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Aineisto

Asiakirjan nimi

Palkkalaskelma

Aineistot 16ytyvat toteuttajalta (bruttotyOv.kust. maarittajalta) hankkeen hakudokumentaatioista

Tybdehtosopimus

Ammatillisten aikuiskoulutuskeskusten TES ja vertailulaskelmat (kohtuullisuuden osoittaminen)

Muu

Luvat palkkatietojen kayttoon I0ytyvat hankkeen toteuttajalta (bruttotydv.kustannusten maarittaja)

Laskennassa kaytettyjen, henkildiden tai tehtavien vuotuiset bruttotyévoimakustannukset ilman sivukuluja ja lomarahaa.

Vuotuinen bruttotyévoimakustannus € (ilman
Tehtava sivukuluja ja lomarahaa) € Palkkakustannustiedot ajalta
Kokoaikainen opettaja (S2-kouluttaja/projek
titydntekija) 59 145 1.1.2023 1.1.2024
Kokoaikainen opettaja (S2-kouluttaja/projek
tityontekija) 52 371 1.1.2023 1.1.2024
Kokoaikainen opettaja (S2-kouluttaja/projek
tityontekija) 59 563 1.1.2023 1.1.2024
Keskiarvo € 57 027

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, ettd ilmoitetut tiedot ovat oikeat ja ilmoitettuun vuotuiseen bruttotydvoimakustannukseen ei sisélly tydnantajan sivukuluja ja lomarahaa,
ylitydkorvauksia tai tulospalkkoita, luontoisetuja, bonuksia ja muita niihin rinnastettavia tyénantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hanketydhon liittymattomia

tukikelvottomia eria.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtdvankuvaustietojen kanssa sisalléllisesti yhtapitava tehtdvankuvaus, johon on sisallytetty

myds kyseisen tydntekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sdilytetdan tuen saajalla itselldan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan

hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipdatoksen ehtojen mukaisesti.

Tuen hakija sitoutuu siihen, etta kaikki bruttotydévoimakustannuksen maarittdmiseen kaytetty todentava aineisto sailytetdan tuen saajalla itselldén alueiden kehittdmisen

ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipdatdksen ehtojen mukaisesti.

Bruttotydvoimakustannuksen maarittimisesta vastaava henkilo

Etunimi Sukunimi

Sanna Valkama
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Bruttotydévoimakustannuksen maarittimisesta vastaava esihenkil6

Etunimi Sukunimi
Soile Mé&kiranta

Palkkakustannusten yhteenveto

Asema organisaatiossa
Koulutuspaallikké
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2024 2025 2026 2027 Yhteensa
Kokoaikaiset (0 kpl) 0 0 0 0 0
Osa-aikaiset (2 kpl) 34 131 58 308 58 308 2 441 153 188
Palkkakustannukset yhteensa 34131 58 308 58 308 2441 153 188
2 Tulot
3 Nettokustannusten yhteenveto
2024 2025 2026 2027 Yhteensa
‘ Nettokustannukset yhteensa 47 783 81 631 81 631 3417 214 462
Rahoitussuunnitelma
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus
2024 2025 2026 2027 Yhteensa Osuus
EU- ja valtion rahoitus kehittdminen 35837 61 223 61223 2 563 160 846 75,00 %
2 Omarahoitus
Rahoituslaji Yksityinen rahoitus
2024 2025 2026 2027 Yhteensa Osuus
Omarahoitus 11 946 20 408 20 408 854 53 616 25,00 %
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3 Ulkoinen kunta-, muu julkinen ja yksityinen rahoitus

Rahoituksen yhteenveto

2024 2025 2026 2027 Yhteensa Osuus

Haettava EU- ja valtion rahoitus 35 837 61223 61223 2 563 160 846 75,00 %
Kuntarahoitus 0 0 0 0 0 0 %
Muu julkinen rahoitus 0 0 0 0 0 0 %
Yksityinen rahoitus 11 946 20 408 20408 854 53 616 25,00 %
Rahoitus yhteensa 47 783 81 631 81631 3417 214 462 100,00 %
Julkinen rahoitus yhteensa 35 837 61223 61223 2 563 160 846 75,00 %
Julkinen tuki yhteensa 35 837 61223 61223 2 563 160 846 75,00 %

De minimis -tuki-ilmoitus

Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?

Ei

Osallistuuko hankkeen toimenpiteisiin hyédynsaajina taloudellista toimintaa harjoittavia yksikoita?

Ei
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